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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Vé két qua Hoat déng kinh doanh nam 2020 va Ké hoach kinh doanh nam 2021

I. TONG QUAN TINH HINH THI TRUONG 2020

Trong nam 2020, cac nén kinh té I6n ddi mat véi tinh trang suy thoéi do su bung
phat manh mé cua dai dich Covid -19. Mic du Viét Nam van 6n dinh vé mit kinh té vi
mo nhung van phai d6i mat vai nhiéu khé khan, thach thuc. Su dit giy thuwong mai qudc
té anh hudng dén hoat dong san xuat, xuat nhap khau, ty 1é thiéu viéc lam va that nghiép
tang cao. Duéi anh huong cua dich bénh, trong nam 2020 nhiéu doanh nghiép da phai
tam ngirng hoac nging hoat dong. Theo mot bao cao mai nhat, 101,7 nghin doanh nghiép
da tam nging kinh doanh c6 thoi han hodc ngung hoat doéng cho giai thé, ting 13,9% so
nam trudc.

Riéng linh vuc bat dong san, tinh dén thang 11/2020 c6 1.272 doanh nghiép phai
tam ngung kinh doanh c¢6 thoi han, ting 117% so véi nam trudc. Nhitng doanh nghiép bat
dong san dang hoat dong gap nhiéu kho khan vé tai chinh, dong tién bi tac nghén do viéc
t6 chic mé ban cac du &n méi lién tuc bi tri hodn va nhu cau thi trudng sut giam. Viéc
han ché tap trung dong ngudi va di chuyén qua lai anh huong dén sic mua bat dong san.
C6 khoang 80% san giao dich bat dong san phai dong ctra hodc tam ngiing hoat dong,
khéng phat sinh giao dich.

Vé mat phap Iy du 4n dau tu, trong ndm vira qua, cac doanh nghiép tiép tuc gap kho
khan khi cac du &n mat nhiéu thoi gian thuc hién tha tuc dong tién st dung dat do qué
trinh cac co quan chirc niang thim dinh gia dat dé tinh tién st dung dat du an kéo dai.
Nguyén nhan chu yéu bat ngudn tir sy thiéu dong bo, thiéu tinh lién théng ciia mot s6 quy
pham phap luat; Hoi ddng dinh gia dat thanh phd HCM chua dugc kién toan nhan su; cac
co quan chuc nang xir ly cdng viéc cham trong thaoi gian gidn cach xa hoi do dich Covid -
19.

Sy kho khan ach tic vé mat phéap ly du an cong véi suy giam kinh té x& hoi do
Covid — 19 1am cho nguén thu dy &n sau cdng tac ban hang bi sut giam nghiém trong. C6
thé ndi 2020 1a mot nam doanh nghiép Bat dong san d6i mat véi nhiing anh huong tir
nhiéu phia Ién ké hoach san xuat kinh doanh ctia minh.

Trong béi canh d6, Chinh phu ciing di kip thoi ¢ nhiing chi dao quyét liét viec
thuc hién céc giai phap vira phong chéng dich vira phong chong suy giam kinh té, giir 6n
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dinh xa hoi. Do @6, kinh té x4 hoi nam 2020 van dat nhitng két qua tich cuc, GDP uéc
tang 2,91%, tuy 1a mirc ting thip nhét trong giai doan 2011-2020 nhung van la thanh
cong 16n caa Viét Nam va thuoc nhdm cao nhat thé gidi. Vi tinh hinh hién tai, ching ta
c6 thé dat nhiéu ky vong vé stc bat trg lai caa thi truong Bat dong san trong thoi ky téi
khi cac dong thai hd tro cia Chinh pha dang duoc trién khai ngay cang rd nét hon.

Il. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020

Trong tinh hinh kho khin chung ciia toan bo nén kinh té ciing nhu nganh bat dong
san noi rieng, DRH Holdings dd c6 mot nam ddi mat véi nhiéu thach thac dé duy tri va
phat trién hoat dong kinh doanh va trién khai cac du an. Cong ty da c6 nhitng sap xép, co
cau lai danh muc dau tu, tinh gon bé may nhan sy, cai tién quy trinh hoat dong dé vuot
qua nam 2020 day song gio, giir 6n dinh hoat dong dau tu, kinh doanh.

I1.1. K&t qua kinh doanh 2020

Pvt: ty dong
Thuce hién Ké hoach  Thuc hié e
Khoin muc 201‘{; 1en 20e200ac 202‘{; €0 4/2019  THI/KH
2020 (%)

Tong doanh thu (*) 373,0 275,0 87,5 -285,5 31,8%
Phan l4i trong cong ty lién két 73,9 74,3 0,5
Téng loi nhuan truge thué 64,8 75,0 46,1 -18,7 61,4%
Tong loi nhuan sau thué 54,7 50,9 -3,8
Lﬁ: co ban trén co phicu (EPS) 763.0 717.0 46,0
(dong)

(*): Téng doanh thu bao gom doanh thu bdt déng san va dich vu khac, doanh thu tai
chinh va thu nhép khac.

Nhan xét:

- Tong doanh thu trong nim syt giam dang ké, nguy@n nhan cha yéu do dich
bénh dién bién phuc tap, ddn dén ngudn thu tir cac san pham dang trién khai bi gian doan.
DRH Holdings xac dinh cung chung suc vai khach hang vuot qua giai doan dich bénh,
cho nén trong niam d3 hodn thu tién theo tién do cua cac du &n, hd trg cac khach hang co
nhu cau thanh ly hop dong mua can ho... Nguon tai chinh bi thu hep cung tac dong cua
dich bénh khién cong tac thi cong xay dung, phap 1y...gap tro ngai, dan dén dy an Khu
chung cu cao ting Aurora chua thé ban giao dung tién do. Bén canh do, cac tré ngai vé
mat phéap ly khién cho dy 4n Symbio Garden ciing chua thé tién hanh ban giao va ghi
nhan doanh thu Kip trong nam.

Két qua tong doanh thu nam 2020 ghi nhan dat 87,5 ty dong, chu yéu dén tir du an
D-vela, giam 285,5 ty dong so nam 2019, va dat 31,8% ké hoach nam.



- Biéu dd thé hién co cau doanh thu

Nam 2019 Nam 2020
DT dich vu DT tai chinh
khic 742 triéu
43ty [ % DT tai chinh
(1296) 9t
DT dich vu (1o
khac
17t
(199)
DT Bt déng
san
62ty
(71%)
Tong DT: 373ty Tong DT: 87,5 t§

- Diém sang trong nam la hoat dong dau tu van tiép tuc mang lai hiéu qua tich cuyc.
Phan 1i trong cong ty lién két tir khoan dau tu vao Cong ty C6 phan Khoang san va
xay dyng Binh Duong dat 74,3 ty ddng, tiép tuc dong gop dang ké vao két qua lgi nhuan
hop nhat cia DRH Holdings trong nam 2020. Bén canh do, hoat dong dau tu tai chinh
khac ciing mang lai doanh thu cao, dat 8,7 ty dong, ting gan 8 ty so nim ngoai.

- Két qua loi nhuan trwéc thué hep nhat cia Cong ty dat 46,1 ty dong, giam 18,7
ty dong so ndm 2019. So ké hoach nam 2020, lgi nhuan trude thué dat 61,4%.

11.2.  Quy md hoat dong

- Duéi tinh hudng nén kinh té xa hoi chiu tac dong manh bai dich Covid, dac biét
1a cac linh vuc giao thdng van tai, dich vu, bat dong san, trong nim DRH Holdings chi
tap trung vao cac du &n hién hitu, xem xét hop tac, chuyén nhuong cac du an dé nang cao
hiéu qua kinh doanh va tim kiém duy &n tiém ning, chua phat trién thém dy an maoi. Hién
tai, DRH Holdings c6 céc cong ty con vai c&c du an nhu sau:

Cong ty con Gia tri diu tw
1 | Cong ty CP dia 6c An Phu Long D-vela 475 ty dong
Cong ty C6 phan Kinh doanh va phat trién Bat . . 2A
2 dong san Déng Sai Gon Symbio Garden 862 ty dong
3 %oérrllg ty CO phan Phat trien Bat dong san Thuan Central Garden 195 ty dong
4 }C)g?é ty TNHH Dau tu Bat dong san Binh Aurora 822 ty déng




- Trong ndm qua, tong tai san va nguon von caa cong ty tiép tuc ting. So nim 2019,
t6ng tai san taing 159 ty dong, tir 2.342 ty dong 1én 2.501 ty déng, vén cha so hitu ting 41
ty dong, tir 810 ty dong 1én 851 ty dong.
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11.3.  Hoat dong dau tu, trién khai du an

Trong mot nam thi truong bat dong san tram lang, Cong ty chd trong day manh
cong tac phap ly va thi céng cac dy an hién hiru cling nhu tiép tuc cong tic ban giao doi
véi nhitng san pham da hoan thién, dam bao cac dy an di ban giao duoc van hanh 6n
dinh, dem lai méi truong Séng dep, an toan cho cu dan.

a. Khu chung cu cao ting D-vela:

- Thdng tin chung: Vai 168 can hg, 82 Officetel va 9 Shophouse, du &n D-vela toa
lac tai Quan 7 - khu vuc ning dong va tiém ning nhat cia TP HCM di duoc ban giao dén
khéch hang véi chat lugng nhu cam két. Khu cin ho da va dang van hanh dam bao khdng
gian song an toan, hién dai va mang lai nhiéu tién ich cho cu dan.

- Tinh trang trién khai: Cong ty dang tiép tuc hoan thién cac khu vuc tién ich
chung va khudn vién du an dé dem dén cho cu dan mét khong gian séng téi uu. Di véi
nhitng khach hang con chua thanh toan du theo tién do, trong giai doan dich bénh anh
huong nghiém trong dén thu nhap cia nhiéu cu dan, Cong ty tao diéu kién hd tro gian
tién d6 thanh toan dé cu dan tiép tuc an cu lac nghiép.

b. Khu chung cwr cao ting Aurora:

- Théng tin chung: D dn cdn hé cao cdap ¢ qudn 8 lién ké qudn 5, c6 2 mdt tién
dwong, 2 mat séng vai quy mé 445 can hg, 32 Officetel, 9 Shophouse. Pdy la dy an cé vi



tri thugdn loi cho giao théng va mang lgi khong gian séng thodng déing, dwoc thiét ké kién
triic dang cap, tan dung t6i da cdc view nhin théng thodng hwéng vé song.

- Tinh trang trién khai: dw &n da c6 Gidy phép xay duwng, dang dwoc trién khai thi
céng dén tang 25.

- Tién dé dir kién: Du dn dang vira thi cong va hoan thién phap ly. Qué trinh thi
cdng phan thd va hoan thién duoc thuc hién song song dé kip bdt dau ban giao vao Quy
IV/2021.

c. Khu dan cw Metro Valley (tén thwong mai Symbio Garden):

- Thdng tin chung: D &n Symbio Garden la md hinh nha phé — thirong mai — sirc
khde dn twong dwoc phét trién trén nguyén tac: moi Yéu té nhw thién nhién, con nguoi,
khoa hoc ky thudt, ha tang sé ciing phat trién, ton trong nhau va tac dong co loi ich I1én
nhau. Nho' vdy, cur ddn trong khu viec sé diroc huweng cuge seng khée manh, tién nghi, an
toan va chat luwong.

- Tinh trang trién khai: D dn di c6 Quyét dinh phé duyét quy hoach 1/500, dang
hoan thanh cac thu tuc phap Iy vé dat dai va dau tw theo quy dinh cua ludt Pau tw 2020.
Cong tac thi cong ha tang ki thudt, hé théng thodt nuwéc dwoc trién khai, tién téi xay
ding nha ¢ cho khach hang theo thiét ké.

- Tién dé du kién: ban giao Quy 1V/2021.

d. Khu dan cw Binh Puc Tién (tén thwong mai Central Garden):

- Théng tin chung: D &n mang lgi khéng gian thién nhién xanh mat va kién tric
sang trong, an ninh khép kin cho ddn cie. Dur @n ¢ quy md 142 nha phé va 4 biét thy.

- Tinh trgng trién khai: Dy dn da hoan thanh ban giao cho dia phwong.

I1.4.  Hoat dong Tai chinh, diu tw

- Nam 2020, khoan dau tu vao cong ty lién két mang lai loi nhuan hon 74,3 ty
ddng, cung véi d6 1a hoat dong dau tu khac cling dat 8,7 ty dong doanh thu tai chinh,
dong gop dang ké vao két qua kinh doanh chung cua cong ty.

- Théng 11/2020, théng qua Cong ty C6 phan chitng khoan Bao Viét, Cong ty da
phét hanh thanh cong trai phiéu ky han 2 nam, tra 14i 3 thang/lan, thu vé 230 ty dong lam
ngudn vén dau tu phat trién cac dy an. Bong thoi trong ndm, dé phuc vu hoat dong dau tu
tai chinh, du no vay ngin han phat sinh ting thém 28,6 ty dong.

- Khoan vay cta Ngan hang BIDV di duoc tra goc dinh ky trong nim, dén cudi
nam 2020 con sd du 29,28 ty dong s& dén han trong nam 2021.

I1.5.  Co céu té chirc, tinh hinh nhan sw va hoat déng cong dong

a. Co ciu to chirc, quan ly



Théang 8/2020, Hoi déng Quan tri Cong ty DRH Holdings da bd nhiém méi vi tri
Tong Giam dbc. Cong ty ciing dd ban hanh co cdu to chic méi trén co sé sap nhap mot
s6 bo phan, thanh 1ap b phan méi dé nang cao hiéu qua quan ly, hoat dong.

Song song Véi d6, Cong ty tién hanh chuan hoéa quy trinh lam viéc, ban hanh
méi/sira d6i cac quy trinh quy ché dé lam co sé cai tién cac hoat dong nghiép vu va viéc
phdi hop gitta cac don vi, phong ban lién quan.

b. Tinh hinh nhan suw

Do tinh hinh kho khan chung cua thi truong bat dong san, trong nam 2020 DRH
Holdings chua phat trién thém du &n maéi, sé lwong nhan su cua cong ty giam 22 ngudi.
Pén ngay 31/12/2020, cong ty c6 59 nhan su, trong d6 nhan sy nit chiém 46%, nam gidi
chiém 54%. Vé trinh d6 lao dong, 78% nhan su c6 trinh 6 Pai hoc va Sau dai hoc.

R 31/12/2019 31/12/2020
Nir Cong Nam Nir Cong
Trinh d6 sau Pai hoc 2 3 5 2 3 5
Pai hoc 35 21 56 25 16 41
Cao dang 1 9 10 1 6 7
Trung cap 2 1 3 1 1 2
LDPT 6 1 7 3 1 4
Tong cong 46 35 81 32 27 59

Mic di gap nhiéu khé khin, cdng ty van c¢6 ging cham séc dén doi séng can bo
nhan vién, duy tri hoat dong 6n dinh. Thu nhap binh quan caa ngudi lao dong dat muc
26,7 triéu dong/thang, giir 6n dinh so v&i nam 2019.

Cong doan DRH Holdings van tiép tuc phat huy tét vai tro dai dién, bao vé loi ich
ctia ngudi lao dong, t6 chic nhiéu hoat dong dé nang cao doi song tinh than cho nguoi
lao dong. Cac hoat dong Team Building, chuong trinh chdam séc suc khoe cadn b nhén
vién, cac ngay 18 ki niém... ludn dugc quan tdm va to chic tét. Cong ty ciing chu trong
tao diéu kién cho can bo nhan vién tham gia cac I6p dao tao chuy@n mén, nghiép vu ciing
nhu k§ ning do cong ty hoic cac don vi bén ngoai té chic nhu cac khoa dao tao vé quan
tri cong ty, Chuong trinh chuyén sau vé Uy ban Kiém toan, Khéa dao tao ky ning viét
“Khac mdi hay”...

c. Hoat dong cong dong

Mic du gap nhiéu kho khian, DRH Holdings van chd trong trién khai cac hoat dong
thién nguyén thé hién y thirc dbi voi cong dong va x& hoi xuyén sudt va lién tuc trong
thoi gian qua, bao gdm ung ho kinh phi cho cc dia phuong hd trg ngudi nghéo va cac
d6i twong chinh séch, hd tro kinh phi cho cic co sé méai am, nha ma, tai trg hoc bong cho
cac truong hoc...



I11. PINH HUONG HOAT PONG VA KE HOACH KINH DOANH 2021

Niam 2021 khéi dau véi sy bung phat tro lai caa dich bénh Covid 19, tuy nhién céng
tac phong chdng dich da duoc trién khai hét suc hiéu qua. Ddng thoi, hiéu qua Vaccine
da duoc xac nhan va Vaccine duoc s dung rong rai & nhiéu quéc gia mang lai su ky
vong kiém soét dugc dich bénh. Nho @6, cac hoat dong thuwong mai, dau tu dugc tai khoi
phuc trén thé théi, thiic day su phat trién kinh té.

Béo c&o cua Savills Viét Nam cho biét, du kién 1an song di doi khoi Trung Qudc
vao nam 2021 va 2022 s& doi hoi nhiéu ngudn cung bat dong san cong nghiép hon dé dap
ing cac khoan dau tu san xuat ¢ gia tri cao. Dién bién nay s& thuc day su bung nd quy
dat cong nghiép tai khap cac tinh thanh trén ca nudc, ké ca cac dia phuong xa thu phu
cdng nghiép hién hiru. Pay ciing 1a co hoi dé cac doanh nghiép bat dong san bung nd
manh mg¢.

Bén canh d6, Chinh phu ciing di c6 nhiéu giai phap, nhiéu chinh séch thao g& kho
khin vudng méc, Ky vong thi truong bat dong san sé phuc hoi va tang truong tro lai theo
huéng minh bach, cong bang, lanh manh, nha dau tu nudc ngoai sé tiép tuc tim kiém co
hoi dau tu vao thi trudong bat dong san Viét Nam.

[11.1. Pinh hwéong hoat dong

Nam 2021 du kién anh huéng cua dich bénh ddi véi doi séng x& hoi van con khéng
it, tuy nhién véi tinh than “Nghénh phong” cting nhitng kinh nghiém da duoc tich lily va
chuan bi tét trong ndm 2020, DRH Holdings s& chuyén minh d6n nhan nhimg co hoi tir
thi truong va tiép tuc chién luoc tap trung phét trién linh vuc kinh doanh cét 16i 1a bat
dong san.

a. Tiép tuc phat trién linh vuc kinh doanh chu dao cia DRH Holdings - phat trién
bat dong san:

- Téap trung hoan thién cac du an bat dong san dang trién khai, hoan tat thu tuc

phap ly, day nhanh tién do thi cong va ban giao san pham dén khach hang.

- Tim kiém va phat trién cac du 4n bat dong san co vi tri két ndi véi hé théng ha
tang giao thong hoan chinh, nham rat ngan thoi gian dwa vao kinh doanh - khai théc.
Xem xét dau tu phat trién mang B4t dong san COng nghiép dé dén dau xu thé dich
chuyén nha may san xuat tir cac qudc gia 1an can vé Viét Nam.

b. Nghién ciru, phan tich, trién khai cac hoat dong dau tu theo dinh hudng va chi
dao cua Hoi dong Quan tri.

c. Thong qua lién két véi cac ngan hang, cac quy dau tu va cac to chic tai chinh
khac tim ngudn tai chinh 6n dinh, chi phi hop ly dé tap trung trién khai duy an.



d. Hoan thién bo may quan 1y, co ciu to chuc, cong tac quan tri nhan sy, nang cao
quan tri rai ro vé phép ly, kiém soat noi bo.

e. Tiép tuc ddy manh truyén thong, phat trién thuong hiéu, dua DRH Holdings
thanh mot trong nhitng thwong hiéu manh, uy tin trong nganh; Lam t6t céng tac xa hoi,
hoat dong cong dong, dong gop cho sy phét trién chung cia xa hoi.

111.2. Ké hoach doanh thu — l¢i nhu4n nim 2021
Vai nhitng kho khan cua thi truong trong nam 2021, DRH Holdings dat muc tiéu:

- Hoan tat ban giao du &n D-vela, ghi nhan phan doanh thu con lai 12 36 ty dong.

- Hoan tat thi cdng du an Aurora, tién hanh ban giao cho khach hang khoang 50%
du an. Téng doanh thu trong ndm duy kién 411 ty dong.

- Hoan thanh cac thu tuc phap ly, day manh tién do thi céng, tién téi ban giao mot
phan du &n Symbio Garden. Tong doanh thu dy kién 422 ty dong.

- Trén co so doanh thu tir bat dong san va loi nhuan tir cac hoat dong dau tu,
DRH Holdings dit muc tiéu hudng dén muc loi nhuan ké hoach nam 2021 1a 90 ty déng.

Pvt: ty dong
. Thue hién K¢ hoach +/-% so
Khodn muc 5020 2021 +/-2020 2020
Téng doanh thu 87,5 870,0 782,5 894%
Loi nhugn trude thué 46,1 90,0 43,9 95%

Trén trong kinh trinh!
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