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BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

Về kết quả Hoạt động kinh doanh năm 2020 và Kế hoạch kinh doanh năm 2021 

 

I. TỔNG QUAN TÌNH HÌNH THỊ TRƯỜNG 2020 

Trong năm 2020, các nền kinh tế lớn đối mặt với tình trạng suy thoái do sự bùng 

phát mạnh mẽ của đại dịch Covid -19. Mặc dù Việt Nam vẫn ổn định về mặt kinh tế vĩ 

mô nhưng vẫn phải đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức. Sự đứt gãy thương mại quốc 

tế ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất, xuất nhập khẩu, tỷ lệ thiếu việc làm và thất nghiệp 

tăng cao. Dưới ảnh hưởng của dịch bệnh, trong năm 2020 nhiều doanh nghiệp đã phải 

tạm ngừng hoặc ngừng hoạt động. Theo một báo cáo mới nhất, 101,7 nghìn doanh nghiệp 

đã tạm ngừng kinh doanh có thời hạn hoặc ngừng hoạt động chờ giải thể, tăng 13,9% so 

năm trước. 

Riêng lĩnh vực bất động sản, tính đến tháng 11/2020 có 1.272 doanh nghiệp phải 

tạm ngưng kinh doanh có thời hạn, tăng 117% so với năm trước. Những doanh nghiệp bất 

động sản đang hoạt động gặp nhiều khó khăn về tài chính, dòng tiền bị tắc nghẽn do việc 

tổ chức mở bán các dự án mới liên tục bị trì hoãn và nhu cầu thị trường sụt giảm. Việc 

hạn chế tập trung đông người và di chuyển qua lại ảnh hưởng đến sức mua bất động sản. 

Có khoảng 80% sàn giao dịch bất động sản phải đóng cửa hoặc tạm ngừng hoạt động, 

không phát sinh giao dịch. 

Về mặt pháp lý dự án đầu tư, trong năm vừa qua, các doanh nghiệp tiếp tục gặp khó 

khăn khi các dự án mất nhiều thời gian thực hiện thủ tục đóng tiền sử dụng đất do quá 

trình các cơ quan chức năng thẩm định giá đất để tính tiền sử dụng đất dự án kéo dài. 

Nguyên nhân chủ yếu bắt nguồn từ sự thiếu đồng bộ, thiếu tính liên thông của một số quy 

phạm pháp luật; Hội đồng định giá đất thành phố HCM chưa được kiện toàn nhân sự; các 

cơ quan chức năng xử lý công việc chậm trong thời gian giãn cách xã hội do dịch Covid -

19. 

Sự khó khăn ách tắc về mặt pháp lý dự án cộng với suy giảm kinh tế xã hội do 

Covid – 19 làm cho nguồn thu dự án sau công tác bán hàng bị sút giảm nghiêm trọng. Có 

thể nói 2020 là một năm doanh nghiệp Bất động sản đối mặt với những ảnh hưởng từ 

nhiều phía lên kế hoạch sản xuất kinh doanh của mình. 

Trong bối cảnh đó, Chính phủ cũng đã kịp thời có những chỉ đạo quyết liệt việc 

thực hiện các giải pháp vừa phòng chống dịch vừa phòng chống suy giảm kinh tế, giữ ổn 
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định xã hội. Do đó, kinh tế xã hội năm 2020 vẫn đạt những kết quả tích cực, GDP ước 

tăng 2,91%, tuy là mức tăng thấp nhất trong giai đoạn 2011-2020 nhưng vẫn là thành 

công lớn của Việt Nam và thuộc nhóm cao nhất thế giới.  Với tình hình hiện tại, chúng ta 

có thể đặt nhiều kỳ vọng về sức bật trở lại của thị trường Bất động sản trong thời kỳ tới 

khi các động thái hỗ trợ của Chính phủ đang được triển khai ngày càng rõ nét hơn. 

II. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2020 

Trong tình hình khó khăn chung của toàn bộ nền kinh tế cũng như ngành bất động 

sản nói riêng, DRH Holdings đã có một năm đối mặt với nhiều thách thức để duy trì và 

phát triển hoạt động kinh doanh và triển khai các dự án. Công ty đã có những sắp xếp, cơ 

cấu lại danh mục đầu tư, tinh gọn bộ máy nhân sự, cải tiến quy trình hoạt động để vượt 

qua năm 2020 đầy sóng gió, giữ ổn định hoạt động đầu tư, kinh doanh. 

II.1. Kết quả kinh doanh 2020 

       Đvt: tỷ đồng 

Khoản mục 
Thực hiện 

2019 

Kế hoạch 

2020 

Thực hiện 

2020 
+/-2019 

Tỉ lệ 

TH/KH 

2020 (%) 

Tổng doanh thu (*) 373,0 275,0 87,5 -285,5 31,8% 

Phần lãi trong công ty liên kết 73,9   74,3 0,5   

Tổng lợi nhuận trước thuế 64,8 75,0 46,1 -18,7 61,4% 

Tổng lợi nhuận sau thuế 54,7   50,9 -3,8   

Lãi cơ bản trên cổ phiếu (EPS) 

(đồng) 
763,0   717,0 -46,0   

(*): Tổng doanh thu bao gồm doanh thu bất động sản và dịch vụ khác, doanh thu tài 

chính và thu nhập khác. 

Nhận xét: 

- Tổng doanh thu trong năm sụt giảm đáng kể, nguyên nhân chủ yếu do dịch 

bệnh diễn biến phức tạp, dẫn đến nguồn thu từ các sản phẩm đang triển khai bị gián đoạn. 

DRH Holdings xác định cùng chung sức với khách hàng vượt qua giai đoạn dịch bệnh, 

cho nên trong năm đã hoãn thu tiền theo tiến độ của các dự án, hỗ trợ các khách hàng có 

nhu cầu thanh lý hợp đồng mua căn hộ… Nguồn tài chính bị thu hẹp cùng tác động của 

dịch bệnh khiến công tác thi công xây dựng, pháp lý…gặp trở ngại, dẫn đến dự án Khu 

chung cư cao tầng Aurora chưa thể bàn giao đúng tiến độ. Bên cạnh đó, các trở ngại về 

mặt pháp lý khiến cho dự án Symbio Garden cũng chưa thể tiến hành bàn giao và ghi 

nhận doanh thu kịp trong năm. 

Kết quả tổng doanh thu năm 2020 ghi nhận đạt 87,5 tỷ đồng, chủ yếu đến từ dự án 

D-vela, giảm 285,5 tỷ đồng so năm 2019, và đạt 31,8% kế hoạch năm.  
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- Biểu đồ thể hiện cơ cấu doanh thu 

- Điểm sáng trong năm là hoạt động đầu tư vẫn tiếp tục mang lại hiệu quả tích cực. 

Phần lãi trong công ty liên kết từ khoản đầu tư vào Công ty Cổ phần Khoáng sản và 

xây dựng Bình Dương đạt 74,3 tỷ đồng, tiếp tục đóng góp đáng kể vào kết quả lợi nhuận 

hợp nhất của DRH Holdings trong năm 2020. Bên cạnh đó, hoạt động đầu tư tài chính 

khác cũng mang lại doanh thu cao, đạt 8,7 tỷ đồng, tăng gần 8 tỷ so năm ngoái. 

- Kết quả lợi nhuận trước thuế hợp nhất của Công ty đạt 46,1 tỷ đồng, giảm 18,7 

tỷ đồng so năm 2019. So kế hoạch năm 2020, lợi nhuận trước thuế đạt 61,4%. 

II.2. Quy mô hoạt động 

- Dưới tình huống nền kinh tế xã hội chịu tác động mạnh bởi dịch Covid, đặc biệt 

là các lĩnh vực giao thông vận tải, dịch vụ, bất động sản, trong năm DRH Holdings chỉ 

tập trung vào các dự án hiện hữu, xem xét hợp tác, chuyển nhượng các dự án để nâng cao 

hiệu quả kinh doanh và tìm kiếm dự án tiềm năng, chưa phát triển thêm dự án mới. Hiện 

tại, DRH Holdings có các công ty con với các dự án như sau: 

STT Công ty con Dự án Giá trị đầu tư 

1 Công ty CP địa ốc An Phú Long D-vela 475 tỷ đồng 

2 
Công ty Cổ phần Kinh doanh và phát triển Bất 

động sản Đông Sài Gòn 
Symbio Garden 862 tỷ đồng 

3 
Công ty Cổ phần Phát triển Bất động sản Thuận 

Tiến 
Central Garden 195 tỷ đồng 

4 
Công ty TNHH Đầu tư Bất động sản Bình 

Đông 
Aurora 822 tỷ đồng 
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- Trong năm qua, tổng tài sản và nguồn vốn của công ty tiếp tục tăng. So năm 2019, 

tổng tài sản tăng 159 tỷ đồng, từ 2.342 tỷ đồng lên 2.501 tỷ đồng, vốn chủ sở hữu tăng 41 

tỷ đồng, từ 810 tỷ đồng lên 851 tỷ đồng. 

 

 

II.3. Hoạt động đầu tư, triển khai dự án 

Trong một năm thị trường bất động sản trầm lắng, Công ty chú trọng đẩy mạnh 

công tác pháp lý và thi công các dự án hiện hữu cũng như tiếp tục công tác bàn giao đối 

với những sản phẩm đã hoàn thiện, đảm bảo các dự án đã bàn giao được vận hành ổn 

định, đem lại môi trường sống đẹp, an toàn cho cư dân. 

a.  Khu chung cư cao tầng D-vela: 

- Thông tin chung: Với 168 căn hộ, 82 Officetel và 9 Shophouse, dự án D-vela tọa 

lạc tại Quận 7 - khu vực năng động và tiềm năng nhất của TP HCM đã được bàn giao đến 

khách hàng với chất lượng như cam kết. Khu căn hộ đã và đang vận hành đảm bảo không 

gian sống an toàn, hiện đại và mang lại nhiều tiện ích cho cư dân. 

- Tình trạng triển khai: Công ty đang tiếp tục hoàn thiện các khu vực tiện ích 

chung và khuôn viên dự án để đem đến cho cư dân một không gian sống tối ưu. Đối với 

những khách hàng còn chưa thanh toán đủ theo tiến độ, trong giai đoạn dịch bệnh ảnh 

hưởng nghiêm trọng đến thu nhập của nhiều cư dân, Công ty tạo điều kiện hỗ trợ giãn 

tiến độ thanh toán để cư dân tiếp tục an cư lạc nghiệp. 

b. Khu chung cư cao tầng Aurora: 

- Thông tin chung: Dự án căn hộ cao cấp ở quận 8 liền kề quận 5, có 2 mặt tiền 

đường, 2 mặt sông với quy mô 445 căn hộ, 32 Officetel, 9 Shophouse. Đây là dự án có vị 
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trí thuận lợi cho giao thông và mang lại không gian sống thoáng đãng, được thiết kế kiến 

trúc đẳng cấp, tận dụng tối đa các view nhìn thông thoáng hướng về sông. 

- Tình trạng triển khai: dự án đã có Giấy phép xây dựng, đang được triển khai thi 

công đến tầng 25. 

- Tiến độ dự kiến: Dự án đang vừa thi công và hoàn thiện pháp lý. Quá trình thi 

công phần thô và hoàn thiện được thực hiện song song để kịp bắt đầu bàn giao vào Quý 

IV/2021. 

c. Khu dân cư Metro Valley (tên thương mại Symbio Garden): 

- Thông tin chung: Dự án Symbio Garden là mô hình nhà phố – thương mại – sức 

khỏe ấn tượng được phát triển trên nguyên tắc: mọi yếu tố như thiên nhiên, con người, 

khoa học kỹ thuật, hạ tầng sẽ cùng phát triển, tôn trọng nhau và tác động có lợi ích lên 

nhau. Nhờ vậy, cư dân trong khu vực sẽ được hưởng cuộc sống khỏe mạnh, tiện nghi, an 

toàn và chất lượng. 

- Tình trạng triển khai: Dự án đã có Quyết định phê duyệt quy hoạch 1/500, đang 

hoàn thành các thủ tục pháp lý về đất đai và đầu tư theo quy định của luật Đầu tư 2020. 

Công tác thi công hạ tầng kỹ thuật, hệ thống thoát nước được triển khai, tiến tới xây 

dựng nhà ở cho khách hàng theo thiết kế.  

- Tiến độ dự kiến: bàn giao Quý IV/2021. 

d. Khu dân cư Bình Đức Tiến (tên thương mại Central Garden): 

- Thông tin chung:  Dự án mang lại không gian thiên nhiên xanh mát và kiến trúc 

sang trọng, an ninh khép kín cho dân cư. Dự án có quy mô 142 nhà phố và 4 biệt thự. 

- Tình trạng triển khai: Dự án đã hoàn thành bàn giao cho địa phương. 

II.4. Hoạt động Tài chính, đầu tư 

- Năm 2020, khoản đầu tư vào công ty liên kết mang lại lợi nhuận hơn 74,3 tỷ 

đồng, cùng với đó là hoạt động đầu tư khác cũng đạt 8,7 tỷ đồng doanh thu tài chính, 

đóng góp đáng kể vào kết quả kinh doanh chung của công ty. 

- Tháng 11/2020, thông qua Công ty Cổ phần chứng khoán Bảo Việt, Công ty đã 

phát hành thành công trái phiếu kỳ hạn 2 năm, trả lãi 3 tháng/lần, thu về 230 tỷ đồng làm 

nguồn vốn đầu tư phát triển các dự án. Đồng thời trong năm, để phục vụ hoạt động đầu tư 

tài chính, dư nợ vay ngắn hạn phát sinh tăng thêm 28,6 tỷ đồng.  

- Khoản vay của Ngân hàng BIDV đã được trả gốc định kỳ trong năm, đến cuối 

năm 2020 còn số dư 29,28 tỷ đồng sẽ đến hạn trong năm 2021. 

II.5. Cơ cấu tổ chức, tình hình nhân sự và hoạt động cộng đồng 

a. Cơ cấu tổ chức, quản lý 
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Tháng 8/2020, Hội đồng Quản trị Công ty DRH Holdings đã bổ nhiệm mới vị trí 

Tổng Giám đốc. Công ty cũng đã ban hành cơ cấu tổ chức mới trên cơ sở sáp nhập một 

số bộ phận, thành lập bộ phận mới để nâng cao hiệu quả quản lý, hoạt động. 

Song song với đó, Công ty tiến hành chuẩn hóa quy trình làm việc, ban hành 

mới/sửa đổi các quy trình quy chế để làm cơ sở cải tiến các hoạt động nghiệp vụ và việc 

phối hợp giữa các đơn vị, phòng ban liên quan. 

b. Tình hình nhân sự 

Do tình hình khó khăn chung của thị trường bất động sản, trong năm 2020 DRH 

Holdings chưa phát triển thêm dự án mới, số lượng nhân sự của công ty giảm 22 người. 

Đến ngày 31/12/2020, công ty có 59 nhân sự, trong đó nhân sự nữ chiếm 46%, nam giới 

chiếm 54%. Về trình độ lao động, 78% nhân sự có trình độ Đại học và Sau đại học.  

Thông tin cơ bản 
31/12/2019 31/12/2020 

Nam Nữ Cộng Nam Nữ Cộng 

Trình độ sau Đại học 2 3 5 2 3 5 

Đại học 35 21 56 25 16 41 

Cao đẳng 1 9 10 1 6 7 

Trung cấp 2 1 3 1 1 2 

LĐPT 6 1 7 3 1 4 

Tổng cộng 46 35 81 32 27 59 

Mặc dù gặp nhiều khó khăn, công ty vẫn cố gắng chăm sóc đến đời sống cán bộ 

nhân viên, duy trì hoạt động ổn định. Thu nhập bình quân của người lao động đạt mức 

26,7 triệu đồng/tháng, giữ ổn định so với năm 2019.  

Công đoàn DRH Holdings vẫn tiếp tục phát huy tốt vai trò đại diện, bảo vệ lợi ích 

của người lao động, tổ chức nhiều hoạt động để nâng cao đời sống tinh thần cho người 

lao động. Các hoạt động Team Building, chương trình chăm sóc sức khỏe cán bộ nhân 

viên, các ngày lễ kỉ niệm… luôn được quan tâm và tổ chức tốt. Công ty cũng chú trọng 

tạo điều kiện cho cán bộ nhân viên tham gia các lớp đào tạo chuyên môn, nghiệp vụ cũng 

như kỹ năng do công ty hoặc các đơn vị bên ngoài tổ chức như các khóa đào tạo về quản 

trị công ty, Chương trình chuyên sâu về Ủy ban Kiểm toán, Khóa đào tạo kỹ năng viết 

“Khác mới hay”… 

c. Hoạt động cộng đồng 

Mặc dù gặp nhiều khó khăn, DRH Holdings vẫn chú trọng triển khai các hoạt động 

thiện nguyện thể hiện ý thức đối với cộng đồng và xã hội xuyên suốt và liên tục trong 

thời gian qua, bao gồm ủng hộ kinh phí cho các địa phương hỗ trợ người nghèo và các 

đối tượng chính sách, hỗ trợ kinh phí cho các cơ sở mái ấm, nhà mở, tài trợ học bổng cho 

các trường học…  
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III. ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG VÀ KẾ HOẠCH KINH DOANH 2021 

Năm 2021 khởi đầu với sự bùng phát trở lại của dịch bệnh Covid 19, tuy nhiên công 

tác phòng chống dịch đã được triển khai hết sức hiệu quả. Đồng thời, hiệu quả Vaccine 

đã được xác nhận và Vaccine được sử dụng rộng rãi ở nhiều quốc gia mang lại sự kỳ 

vọng kiểm soát được dịch bệnh. Nhờ đó, các hoạt động thương mại, đầu tư được tái khôi 

phục trên thế thới, thúc đẩy sự phát triển kinh tế.  

Báo cáo của Savills Việt Nam cho biết, dự kiến làn sóng di dời khỏi Trung Quốc 

vào năm 2021 và 2022 sẽ đòi hỏi nhiều nguồn cung bất động sản công nghiệp hơn để đáp 

ứng các khoản đầu tư sản xuất có giá trị cao. Diễn biến này sẽ thúc đẩy sự bùng nổ quỹ 

đất công nghiệp tại khắp các tỉnh thành trên cả nước, kể cả các địa phương xa thủ phủ 

công nghiệp hiện hữu. Đây cũng là cơ hội để các doanh nghiệp bất động sản bùng nổ 

mạnh mẽ. 

Bên cạnh đó, Chính phủ cũng đã có nhiều giải pháp, nhiều chính sách tháo gỡ khó 

khăn vướng mắc, kỳ vọng thị trường bất động sản sẽ phục hồi và tăng trưởng trở lại theo 

hướng minh bạch, công bằng, lành mạnh, nhà đầu tư nước ngoài sẽ tiếp tục tìm kiếm cơ 

hội đầu tư vào thị trường bất động sản Việt Nam. 

III.1. Định hướng hoạt động 

Năm 2021 dự kiến ảnh hưởng của dịch bệnh đối với đời sống xã hội vẫn còn không 

ít, tuy nhiên với tinh thần “Nghênh phong” cùng những kinh nghiệm đã được tích lũy và 

chuẩn bị tốt trong năm 2020, DRH Holdings sẽ chuyển mình đón nhận những cơ hội từ 

thị trường và tiếp tục chiến lược tập trung phát triển lĩnh vực kinh doanh cốt lõi là bất 

động sản. 

a. Tiếp tục phát triển lĩnh vực kinh doanh chủ đạo của DRH Holdings - phát triển 

bất động sản: 

- Tập trung hoàn thiện các dự án bất động sản đang triển khai, hoàn tất thủ tục 

pháp lý, đẩy nhanh tiến độ thi công và bàn giao sản phẩm đến khách hàng. 

- Tìm kiếm và phát triển các dự án bất động sản có vị trí kết nối với hệ thống hạ 

tầng giao thông hoàn chỉnh, nhằm rút ngắn thời gian đưa vào kinh doanh -  khai thác. 

Xem xét đầu tư phát triển mảng Bất động sản Công nghiệp để đón đầu xu thế dịch 

chuyển nhà máy sản xuất từ các quốc gia lân cận về Việt Nam. 

b. Nghiên cứu, phân tích, triển khai các hoạt động đầu tư theo định hướng và chỉ 

đạo của Hội đồng Quản trị. 

c. Thông qua liên kết với các ngân hàng, các quỹ đầu tư và các tổ chức tài chính 

khác tìm nguồn tài chính ổn định, chi phí hợp lý để tập trung triển khai dự án. 
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d. Hoàn thiện bộ máy quản lý, cơ cấu tổ chức, công tác quản trị nhân sự, nâng cao 

quản trị rủi ro về pháp lý, kiểm soát nội bộ. 

e. Tiếp tục đẩy mạnh truyền thông, phát triển thương hiệu, đưa DRH Holdings 

thành một trong những thương hiệu mạnh, uy tín trong ngành; Làm tốt công tác xã hội, 

hoạt động cộng đồng, đóng góp cho sự phát triển chung của xã hội. 

III.2. Kế hoạch doanh thu – lợi nhuận năm 2021 

Với những khó khăn của thị trường trong năm 2021, DRH Holdings đặt mục tiêu: 

- Hoàn tất bàn giao dự án D-vela, ghi nhận phần doanh thu còn lại là 36 tỷ đồng. 

- Hoàn tất thi công dự án Aurora, tiến hành bàn giao cho khách hàng khoảng 50% 

dự án. Tổng doanh thu trong năm dự kiến 411 tỷ đồng. 

- Hoàn thành các thủ tục pháp lý, đẩy mạnh tiến độ thi công, tiến tới bàn giao một 

phần dự án Symbio Garden. Tổng doanh thu dự kiến 422 tỷ đồng.  

- Trên cơ sở doanh thu từ bất động sản và lợi nhuận từ các hoạt động đầu tư, 

DRH Holdings đặt mục tiêu hướng đến mức lợi nhuận kế hoạch năm 2021 là 90 tỷ đồng. 

                  Đvt: tỷ đồng 

Khoản mục 
Thực hiện 

2020 

Kế hoạch 

2021 
+/-2020 

+/-% so 

2020 

Tổng doanh thu  87,5 870,0 782,5 894% 

Lợi nhuận trước thuế 46,1 90,0 43,9 95% 

Trân trọng kính trình! 

 TỔNG GIÁM ĐỐC 

  

 

 

 NGÔ ĐỨC SƠN 


